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Op 21 september 2021 gaf de gemeenteraad van Hoorn, na jaren van
voorbereiding, groen licht voor het project ‘Vernieuwing Westfries Museum’.
Een zeer belangrijk en moedig besluit, waarmee de raad het belang erkende
van een noodzakelijke investering in de toekomst van één van de meest

iconische locaties in de stad.

De raad besloot om te investeren in het behoud
en ‘roekoms‘rbes‘rendig maken van de beeldbepa-
lende monumenten Roode Steen 1,15 en 16 - en
in de dooron‘rwikkehng van het daarin gehuisves‘re
Westfries Museum. Een besluit dat essentieel was
vanwege het dringend noodzakelijke funderings—
herstel, maar tevens een stevige impuls betekent
voor de levendigheid van de binnenstad, de
lokale economie en de stedelijke ambities van de
gemeente Hoorn. Er staat inmiddels een stip op
de horizon. Als alles volgens planning verloopt,
zal het volledig gerestaureerde, verduurzaamde,
toegankelijk gemaakte, uitgebreide en inhoudelijk
vernieuwde museum tegen de zomer van 2025 zijn
deuren weer openen voor publiek.

Voor het zover is, moet er nog heel wat water
door de zee. De vernieuwing van het Westfries
Museum is een omvangrijk, maar bouwkundig
noodzakelijk project en een technische uitdaging
van formaat. Er dienen grote bouwkundige
ingrepen te worden gedaan: het noodzakelijke
herstel van de funderingen van de monumenten,
de onderkeldering van twee van drie gebouwen,
de uitbreiding met het naastgelegen pand

Roode Steen 15 en het creéren van een nieuwe
samenhang met behoud van het karakter van de
monumenten. Bij dergelijke ingrepen is de ge-
meente wettelijk verplicht archeologisch onderzoek
te doen. Daarmee wordt de ontstaansgeschiedenis
van Hoorn op deze belangrijke historische plek
blootgelegd en gedocumenteerd.

En daar bovenop komt dan nog de uitbreiding
en vernieuwing van het Westfries Museum. Het
museum grijpt deze eenmalige kans aan om knel-
punten in de exploitatie en het behoud en beheer
van de collectie op te lossen, maar vooral om zijn
publiekstaak nog beter waar te kunnen maken en
daarmee nog meer te betekenen voor de ge-
meenschap. Het vernieuwde Westfries Museum is

uitstekend op deze taak berekend. Met goede en
uitgebreide pub|ieksfoci|ifeifen en een heel nieuw,
aansprekend inhoudelijk concept. Een concept dat
bezoekers die regelmatig een museum bezoeken
extra prikkelt, maar vooral de verwondering gaat
opwekken van hen die de weg naar het Westfries
Museum tot nu toe niet, of nog niet goed hebben
weten te vinden.

Het project bevindt zich momenteel in de
Onfwerpfose. Hierin worden alle bouwkundige

en museale plannen uitgewerkt in een definitief
ontwerp, om vervolgens te kunnen worden aan-
besteed en gereo|iseero|, In dit projecfp|on geven
we u de stand van zaken weer, vertellen we u na
een korte voorgeschiedenis van het project wat de
p|cmnen zijn, hoe de uifwerking ervan er tot nu toe
uitziet, welke personen en partijen doorbij betrok-
ken zijn en wat de p|cmr1ing voor het vervo|g is.
Tevens geelc‘r het projecfp|cm u inzicht in de finan-
cigle uitgangspunten waarover de gemeenferood
in september 2021 een besluit heeft genomen.

Het project wordt gereo|iseerd in roerige fijden,

In fijden van oor|og en een wereld die nog maar
nouwe|ijl<s bekomen is van de coronopondemie,
met alle gevo|gen van dien voor de prijsonfwik—
ke|ingen in de bouw. Dat maakt het moment van
ocnbesfecling spcmnender dan ooit. Maar de
projectgroep beseft zich ’rege|ijl< hoe dankbaar we
moeten zijn dat we hier in Hoorn iets moois neer
kunnen zetten, iets op kunnen bouwen, ferwij| twee
uur v|iegen hier vondoog monumenten en musea
met de grond ge|iil< worden gemcnokf. Dat stemt
somber, maar is fege|ijl< ook een motivatie om de
vernieuwing van ons eigen Westfries Museum tot
een succes te maken.

Ad Geerdmk_ directeur

Namens de Projectgroep Vernieuwing Westfries
Museum
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Impressies van het vernieuwde Westfries Museum uit het Voorlopig Ontwerp.
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Op 21 september 2021 gaf de gemeenteraad van
Hoorn met een overgrote meerderheid groen licht
voor uitvoering van het projectplan Vernieuwing
Westfries Museum’. De gemeenteraad ging hierbij
niet over één nacht ijs. Aan deze beslissing ging
een lang en zorgvuldig besluitvormingstraject
vooraf, dat startte in 2016.

In 2016 verzocht het College van B&W het
Westfries Museum een visie te ontwikkelen op de
uitbreiding van het museum met het naastgele-
gen pand Roode Steen 15 en de achterliggende
tuin. Dit resulteerde in de visie Hoorn CS, die in
2018 met instemming van de raad werd uitge-
werkt in een programma van eisen (PvE). Het
PvE voorzag onder andere in een ruim opgezet
vrij toegankelijk publieksgebied, de bouw van een
museumdepot in de tuin en een verbinding tussen
de museumpanden aan de Roode Steen en het
Achterom.

Tot een bouwkundige uitwerking van dit PvE
kwam het echter niet. Op 30 juni 2020 schatte

de gemeenteraad van Hoorn het plan Hoorn CS
als te ambitieus in en gaf het college van B&W
opdracht om een sober en doelmatig scenario uit
te werken voor de vernieuwing van het Westfries
Museum; men stelde daarvoor een voorbereidings-

krediet beschikbaar.

In het amendement dat op 30 juni 2020 door
de raad werd aangenomen, werd gevraagd om
het project met name te richten op de volgende

onderde|en:

1. Het herstel van de fundering en constructie en
het wegwerken van achterstallig onderhoud.

2. De verduurzaming van de monumenten.

3. De samenvoeging van het pand Roode Steen
15 met het museum, inclusief de herinrichting tot
één tuin en het herstel van de tuinmuur.

Als uitvloeisel van het besluit van het college op
4 november 2019 om met voorstellen te komen
voor de verbetering van de toegankelijkheid van
de openbare ruimte en gebouwen, is daar het

volgende onderdeel aan toegevoegd:

4. Het verbeteren van de toegankelijkheid van het
Westfries Museum voor mindervaliden.

Met de opdracht van de gemeenteraad ging het
project vanaf september 2021 de Definitiefase in,
de fase waarin het p|cm op hoofo”ijnen werd uit-
gewerkf en de financiéle gevo|gen ervan in kaart

werden gebroch‘r,

Een mu|fidiscip|in0ire projectgroep onder |eio|ing
van een ervaren externe projecﬂeider ging aan
de s|c1g om de opdrochf van de raad te vertalen
in een sober en doe|moﬂg projecfp|on. In de
Definitiefase werd de raad op be|0ngrijke
momenten door de projectgroep meegenomen in
de geformu|eerde uitgangspunten en vorderingen,

Voor de bouwkundige en architectonische uit-
Werking werd architectenbureau TPAHG
Architecten uit Hoorn als partner oongefrokken:
een bureau met veel ervaring en een staat van
dienst op het vlak van restauratie en hergebruik
van monumenten.

Bij de uifwerking was het uitgangspunt leidend
om te komen tot een sober en doe|mc1fig scenario.
Vooral dankzij de bijdrage van TPAHG Architecten
was het mogelijk om diverse ‘koppelkansen’ binnen
dit scenario te vinden. Slimme en goeo| doordachte
bouwkundige op|ossingen, waarmee verschillende
doelen konden worden bereikt. Een voorbeeld van
zo'n koppe”«:‘ns is de onderke|o|ering van fwee
van de drie monumenten. Aangezien er toch aan
Funderingshers’rd gedocm moet worden, waarvoor
diep onder de bestaande ponden moet worden



gegraven, is een deel van het werk en de investe-
ring voor het aanbrengen van kelders al gedaan.
Deze kelders zijn de meest doelmatige oplossing
voor het goed ‘roegonkehjk kunnen maken van
het museum plus de noodzaak van een ruime
museumentree en een goed geou‘ri”eerde ruimte
voor tijdelijke exposities.

In zes maanden tijd s|oogo|e de projectgroep er

in - ondanks de complexiteit van de opdracht - om
een ruimtelijk plan met een financiéle doorreke-
ning in vier varianten uit te werken. De varianten
hadden met name be‘rrekking op het vraogs‘ruk

of er kelders zouden worden toegevoegd ten
behoeve van een ruimte voor wisselexposities en
andere faciliteiten.

Het projecfp|on - dat was opgesfe|d ter onder-
steuning van besluitvorming in de raad - bevatte
de plannen voor de vier gevraagde onderdelen:
de renovatie (inclusief funderingshers‘reD, verduur-
zaming, samenvoeging met Roode Steen 15 en
verbeterde toegankelijkheid. De hiermee gemoei-
de investering en beoogde dekking vond zijn
vertaling in de financiéle uitwerking van het totale
project in vier varianten.

De renovatie en verduurzaming van de panden
zorgt ervoor dat de monumenten weer toekomst-
bestendig zijn. Maar met de uitwerking van de
plannen bleek dat de meerwaarde voor de stad
veel groter is: door de uitbreiding van het muse-
um en de vernieuwde museale opzet wordt extra
publiciteit voor Hoorn verwacht en een structurele
groei van 45000 naar 70.000 museumbezoe-
kers per jaar. Dit leidt tot extra bezoeken aan de
binnenstad van Hoorn, die vanwege de toenemen-
de onlineverkoop en de corona-crisis deze impuls
goed kan gebruiken.

Dankzij bijdragen van subsidiénten en overige
bijdragen wist de gemeenteraad dat de gemeente
Hoorn er financieel niet alleen voor stond. Als dek-
king voor de investeringen kon een substantieel
bedrag aan reeds toegezegde subsidies worden
gepresenteerd. Door de Rijksdienst Cultureel
Erfgoed is voor de restauratie en verduurzaming

van de monumenten een genereus bedrag van
ruim € 2,1 miljoen toegezegd. De Provincie Noord-
Holland gof goedkeuring voor een subsidie van

€ 300.000,-. Het Westfries Museum droeg zelf

€ 1,2 miljoen bij uit het Le Cocq d'Armandbille-
Planckenfonds. In aanloop naar de beslissing van
de gemeenferoocl brachten S’richﬁng Stadsherstel
Hoorn, Sfich‘ring Kaap-Hoorn Vaarders en de
Kerkmeijer De Regt Sﬂchﬂng met een financiéle
toezegging hun steun voor de p|cmnen tot uit-
drukking. Voor een be|ongriil< p0r0||e| |openc|
dee|projecf -de herwoordering van de museum-
collectie - werd steun gevonclen bij het Mondriaan

FOHCJS,

Op 21 september 2021 boog de gemeenteraad
van Hoorn zich over het voorstel van het co||ege
om in te stemmen met het projecfvoors’re| en
doorbij te kiezen voor de variant met vo||eo|ige
onderkeldering van Roode Steen 15 en 16.

Met een ruime meerderheid van 28 voor en 7
tegen stemde de raad hier mee in, waarmee
toekomst werd gegeven aan de geschiedenis van
Hoorn en waardoor het project doodwerkehjk

van start kon gaan.
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Met haar besluit van 21 september 2021 heeft
de gemeenteraad van Hoorn gekozen voor het
vei|igs‘re||en van de toekomst van enkele van de
be|ongrijks‘re en meest beeldbepalende monu-
menten van de stad en die van het Westfries
Museum. In dit hoofdstuk wordt beschreven wat
het bouwkundige deel van de vernieuwing van
het Westfries Museum behelst.

Het huidige Westfries Museum, met panden
aan de Roode Steen, de Proostensteeg en het
Achterom, alsook het buurpand Roode Steen 15,
bevinden zich op één van de oudst bebouwde

plekken van Hoorn.

De panden aan de Roode Steen die wij nu aan-
duiden met de adressen Roode Steen 1,15 en 16
zijn oorspronkelijk 7 panden waarvan een groot
deel van de oorspronkelijke bouwmassa’s nog
aanwezig zijn. Door bebouwing langs de straten
en stegen zijn binnentuinen ontstaan. Van de
oorspronkelijke bebouwing achter Roode Steen 15
is alleen de gevel langs het Achterom nog aan-
wezig. Dit verklaart de extra grote binnentuin in
de huidige situatie.

Er is een duidelijke noodzaak om de monumenten
aan de Roode Steen 1,15 en 16, en het Achterom
te renoveren, inclusief funderingsherstel.

De panden zijn namelijk aan het verzakken. In
2012 is al geconstateerd dat er sprake is van
toenemende scheurvorming in de panden. Het
Rijksvos‘rgoedbedrijf, toen nog verantwoordelijk
voor het pand Roode Steen 1, heeft daarom fun-
deringsonderzoek geinitieerd. Sindsdien hebben er
regelmatig herhalingsmetingen plaatsgevonden
die aangeven dat de panden onregelmatig ten
opzichte van elkaar blijven zakken. De spanningen

die dit met zich meebrengt, leiden tot scheurvor-
ming. Plaatselijk zijn vervormingen dusdanig groot
dat extra voorzieningen tegen moerbalklagen zijn
aangebracht omdat de bovenliggende kinderbin-
ten hun oplegging verloren zijn. De monumentale
17e-ecuwse spiltrap heeft ook last van deze span-
ningen en is al meerdere malen hersteld.

Om grotere schade te voorkomen, is herstel van de
funderingeh dringend noodzakelijk. Dit zag ook de
Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed (RCE) in. In
2020 heeft de RCE de gemeente Hoorn hiervoor

daarom een substantiéle subsidie toegezegd.

Om de prob|emen te verhe|pen heeft TPAHG
Archifecfen, in somenwerking met NAP |ngenieurs,
een |o|cm ontwikkeld voor het Funderingshersfd,
Waarbii nieuwe po|en en een nieuwe betonvloer
worden oengebrochf, zodat de fundering |0ngj0rig
stabiel blijft. Dit geldt ook voor Roode Steen 15,
waar eerder gedee|fe|ijl< herstel aan de buifenzijde
is uifgevoerd, toen er nog een huurder in het pcmd

zat.

De fundering ocmbrengen in de bestaande monu-
mentale kelders onder Roode Steen 1 vormt een
extra uifdoging, omdat hier de nieuwe po|en door
de bestaande keldervloeren oongebrechf dienen

te worden.

De kelder en/of begane grondvloeren zullen
gehee| gedemonfeerd moeten worden om het
moge|ij|< te maken een nieuwe betonvloer aan

te brengen. Een derge|ijk ingreep is comp|e>< en
kosfboor, maar noodzokehjk voor het behoud van
de monumenten.

Herstel van de funderingen is een investering in
de toekomst van de monumenten. Datzelfde ge|o|f
voor de opdrochf om de ponden te verduurzamen.
De bestaande installaties zijn allesbehalve duur-
zaam: ze zijn verouderd, geven ge|uio|sover|cs’r en
zijn niet voorbereid op de noodzckehjke energie-



Roode Steen 1 16

transitie. Voor een monument met diverse verschil-
lende bouwconstructies en bouwmaterialen is het
verduurzamen uiteraard maatwerk.

Door TPAHG Architecten is, in samenwerking met
Bureau Groene Grachten, een combinatie van iso-
latie en installatievoorzieningen uitgewerkt waarin
al deze opgaven worden ondervangen. Een deel
van de dekking bestaat uit de subsidie die de
Provincie Noord-Holland voor het doorvoeren van

duurzaamheidsmaatregelen heeft verstrekt.

Verbinding

De uitbreiding van de bestaande museumhuis-
vesting met het pand Roode Steen 15 is niet een
kwestie van enkele simpele doorbraken. De vloer-
niveaus verschillen en door de uitbreiding wordt
de bestaande indeling en routing van de panden
doorbroken. Er moest dan ook een nieuwe eenheid

1632-1680

1790-1871

en logica in het monumentale complex worden
geschapen.

TPAHG Architecten ontwierp hiervoor een
fof00|concepf, waarin tevens de restauratie-,
verduurzamings- en toegankelijkheidsopdracht
is meegenomen en rekening is gehouden met de
wensen van het museum ten aanzien van een
heldere routing, specifieke museumfaciliteiten en
het gebruik van ruimten.

Totaalontwerp

Het ontwerp van TPAHG Architecten steunt op
enkele cruciale architectonische ingrepen.

De belangrijkste is het aanbrengen van kelders
onder de monumenten Roode Steen 15 en 16.
Deze sluiten aan op de reeds bestaande kelders
onder Roode Steen 1, waardoor onder het hele
complex een nieuwe etage ontstaat. In de kelders
onder nummers 15 en 16 worden een ruimte voor



tijdelijke exposities die aan alle daarvoor gelden-
de eisen voldoet, een auditorium annex ontvangst-
ruimte, een ruime toiletgroep en een minder-
validen toilet ondergebracht.

Dit schepf op de begone grond ruimte voor een
nieuw emreegebied, met museumbalie, -winkel,
-horeca en garderobe, dat tevens toegang geeft
tot de nieuwe museumtuin. Dit entreegebied wordt
vrij ’roegonkehjk.

Verbeteren toegankelijkheid en

heldere routing

Het verbeteren van de toegankelijkheid is zeer
noodzakelijk: het huidige Westfries Museum is niet
toegankelijk voor mindervaliden. Er is geen lift

en door de verschillende panden en historische
structuren verschillen de vloeren in het museum
onderling veel van hoogte. Dit geldt zowel voor
de begane grond, als voor de verdiepingen.

In Roode Steen 1is een 17e-eeuwse spiltrap de
huidige verbinding tussen de verschillende verdie-
pingen. Deze trap heeft hoge monumentale waar-
de, maar vormt ook een gevaar voor bezoekers.
In het verleden zijn er al diverse valincidenten

geweest.

Impressie Westfries Museum, zichtverbinding

met Roode Steen (TPAHG Architecten)

De door TPAHG Architecten ontworpen bouw-
kundige ingrepen maken het toekomstige museum
voor een groot deel toegankelijk voor bezoekers
die ofhonkehjk zijn van een rolstoel. De be|0ng-
rijkste ingrepen zijn een nieuwe entree en entree-
gebied, het aanbrengen van een trappenhuis met
lift op een centrale plek in het complex en het
zoveel mogelijk gelijktrekken van de vloerniveaus
op de verschillende etages. Waar nodig wordt een
plateaulift of hellingbaan gerealiseerd om de nog
aanwezige kleine hoogteverschillen voor bezoekers

in een rolstoel te overbruggen.

Ook kriig’r het museum een nieuwe entree, omdat
dit o.a. noodzokehjk is voor de foegonkehjkheid
van het museum voor mindervaliden. Hiervoor
wordt een sparing gemaokf in de Zijmuur van
Roode Steen 16. Het sfeervolle voorplein, achter
het monumentale achttiende-eeuwse hek, b|ijf’r

hierdoor zijn functie behouden.

Een andere cruciale architectonische ingreep is het
Oonbrengen van een frappenhuis met lift op een
centrale p|e|< in het comp|ex. Dit froppenhuis wordt
aan de Ochferzijcle van het comp|e>< ingebouwd

in een bestaande sparing tussen de nummers 15
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Boode st

en 16. Het is naast de entree de enige moderne
toevoeging aan het monumentale complex.

Het trappenhuis en de lift verbinden alle etages
met elkaar, die doordat de vloerniveaus zoveel
mogelijk gelijkgetrokken zijn, wel goed toeganke-
lijk zijn voor bezoekers die gebruik maken van een
rolstoel.

Het trappenhuis en de lift zijn een essenti-

eel onderdeel van de nieuwe routing door het
complex. Met behoud van het karakteristieke
kruip—cloor—s|uip—doorkorak‘rer van de monumenten
wordt deze routing niet alleen een stuk eenduidiger,
maar ook aantrekkelijker. De routing is zo ont-
worpen dat een deel van de looproutes langs de
gevels liggen. Hierdoor krijgt de bezoeker op de
verschillende etages een prachtig uitzicht over de
Roode Steen en het historische centrum van Hoorn.

Een wezenlijk uitgangspunt in het architectonisch
ontwerp is dat alle ingrepen die in de bestaande
monumenten worden gedaan zichtbaar worden
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gemaakt door het gebruik van specifieke
materialen. Hierbij is gekozen voor materialen
met een bronsachtige uitstraling. Brons heeft
zowel een historische als een warme, moderne
uitstraling, iets wat zowel bij de monumenten als

bij het nieuwe Westfries Museum past.

Daar waar nieuwe doorbraken worden gemaakt,
zullen die worden gemarkeerd met een bronzen
lambrisering, waarin tevens tal van voorzieningen,
zoals noodverlichting en rookmelders, worden
verwerkt.

Ook de kantoren van het Westfries Museum aan
het Achterom (nummers 2, 6 en 8) zijn (rijks-)mo-
numenten en worden meegenomen in de restau-
ratie, verduurzaming en renovatie. Van het pand
Achterom 2 moet ook de fundering worden her-
steld. Om de monumenten efficiénter als kantoren
te kunnen gebruiken, zullen ze met elkaar worden
verbonden en opnieuw worden ingedeeld.



* kelders in afbee|c|ing ingestippeld

- Presentatiersimte
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Het project Vernieuwing Westfries Museum is een
tweesnijdend zwaard. Niet alleen worden door
restauratie en verduurzoming de monumentale
museumhuisvesting toekomstbestendig gemaakt,
het bouwkundige project is tevens een investering
in de toekomst van het Westfries Museum. De re-
novatie en ui‘rbreiding scheppen de voorwaarden
voor verbetering van de publieksfaciliteiten en het
oplossen van knelpunten in de huisvesfing, maar
ook voor een gehee| nieuw inhoudelijk concept.

In dit hoofdstuk wordt beschreven hoe het nieuwe
Westfries Museum eruit gaat zien en misschien
nog wel belangrijker: wat het museum de samen-
leving en bezoeker in de toekomst te bieden heeft.

Wie straks het nieuwe Westfries Museum bezoekt,
valt als eerste, behalve het sfeervolle en‘rreep|ein,
de zeer ruime en overzichtelijke entree op, met zijn
uitnodigende halfronde balie. Het is een multi-
functionele ruimte, want ook de museumwinkel
bevindt zich er en op schermen wordt toeristische
informatie aangeboden over de stad Hoorn en
bezienswaardigheden in de regio. De ruimte is
direct verbonden met de garderobe, de toiletten
en de museumhoreca; een sfeervol museumcafé
met achttiende-eeuwse interieurelementen en een
terras, dat tevens toegang geeft tot de groene
museumtuin.

Met al deze publieksfaciliteiten heeft het entree-
gebied alles in zich om uit groeien tot een bruisen-
de ontmoetingsplek in het hartje van de stad. Dit
is een plek waar je met elkaar afspreekt om een
kop koffie te drinken, even in de werkpauze door
de tuin wandelt of waar je je ontdekking van stad
en regio start. Om dit te stimuleren maakt het
museum het entreegebied vrij toegankelijk.

Wie besluit het museum te bezoeken krijgt via
grote transparante deuren toegang tot een

centraal in het museum gelegen ruimte waar

je je kunt oriénteren op je bezoek. In de ruimte
bevinden zich de lift en het centrale trappenhuis
dat toegang geef‘r tot alle verdiepingen. Op
één zolderruimte na is het gehele monumentale
complex toegankelijk voor bezoekers die gebruik
maken van een rolstoel.

In de orientatieruimte wordt de bezoeker
overzichtelijk verwezen naar de belangrijkste
publieksruimten: tijdelijke expositieruimte, de
vaste presentatie van de collectie, de educatieve
werkplaats en het auditorium, waar tevens
groepen worden ontvangen.

Onder de begcme grond bevindt zich een nieuwe,
flexibele wisselexpositieruimte van 266 m? die
indien gewenst in een grote en kleine (kabinet)
ruimte kan worden opgedee|d, De vo||edig gek|i—
matiseerde ruimte voldoet aan alle voorwaarden
voor het exposeren van kwetsbare objec‘ren, Hier
kunnen ambitieuze exposities met aansprekende
bruiklenen georganiseerd worden.

Het naast de expositieruimte gelegen auditorium
is een multifunctionele ruimte waar groepen tot
100 personen worden ontvangen, waar lezingen
en andere activiteiten worden georganiseerd,
maar die ook wordt verhuurd voor bijeenkomsten
van derden. Het auditorium is ook ‘s avonds, onaf-

hankelijk van het museum, te gebruiken.

Al jaren geven de bezoekers van het Westfries
Museum aan het karakteristieke kruip-door-sluip-
karakter één van de grooftste charmes van het
museum te vinden. Na de renovatie en uitbreiding
blijft dit sterke punt behouden. Ook in het ver-
nieuwde museum ervaart de bezoeker nog altijd
de sensatie van een ontdekkingstocht door de
maar liefst zeven verschillende panden, ieder met
zijn eigen sfeer en uitstraling. Wel is de routing
dankzij enkele cruciale ingrepen een stuk overzich-



telijker gemaakt. Daarbij wordt de bezoeker langs
de raampartijen aan de voorzijde van de pcnden
geleid, van waaruit er een prachtig zicht is op
het centrale stadsplein de Roode Steen en het

historische centrum van Hoorn.

Op de tweede etage van het museum, nu makke-
liik bereikbaar via lift en trappenhuis, |ig‘r de edu-
catieve ruimte, waar begeleiders en kinderen actief
aan de slag kunnen. Deze is nieuw in het museum.
Tot op heden maakt het museum gebruik van een
ruimte in een naburig pand, maar dat is verre van
ideaal. De nieuwe eductieve werkplaats bestaat uit
twee ruimten. Een ontvangstruimte, die veel weg
heeft van een klein theater, p|us een werkruimte
waar leerlingen de handen uit de mouwen kunnen
steken. Beide ruimtes hebben de uitstraling en aan-
kleding van een zeventiende-eeuws rariteitenkabi-
net waar je ogen tekortkomt. De werkp|oo‘rs heeft
alle faciliteiten voor het ontvangen van (school)
groepen, zoals een eigen gorderobe en toiletten.
Vanuit de werkplaats sta je binnen een paar
stappen in de presentatie van de collectie.

Maar het gaat de bezoeker natuurlijk om de
inhoud. Wat laat het nieuwe Westfries Museum
zien, welk verhaal vertelt hef, op wie richt het
museum zich daarbij en welke rollen ziet het voor
zichzelf weggelegd: nu en in de nabije toekomst?
Het Westfries Museum is en blijft een museum
dat zich ‘roe|egf op de cu|‘ruurgeschiedenis van de
meest enerverende periode in de geschiedenis van
Hoorn, West-Friesland en Nederland: de zeven-
tiende eeuw. Een geschiedenis die in de stad en
regio nog altijd tastbaar en zichtbaar aanwezig
is. Die bloeiperiode kende uiteraard een aanloop
(zestiende eeuw) en een uif|oop (achttiende
eeuw), dus ook de voorwerpen uit die eeuwen - en
de verhalen die daar mee verbonden zijn - neemt
het museum mee in het nieuwe museale concept.

Het verhaal van de zeventiende eeuw is lang
verteld vanuit het perspectief wat deze periode
van ongekende handelsexpansie Nederland

allemaal bracht. Rijkdom, macht en een bloei van
we‘renschop en kunst. Zo bezien was de zeventien-
de eeuw inderdaad een Gouden Eeuw. Tot 2020
profileerde het museum zich als Museum van de
Gouden Eeuw, maar die vlag dekt lang niet de
hele lading. Want de zeventiende eeuw was even
zo goed een tijd van armoede, oorlog, slavernij en
koloniale uitbuiting. Terecht vragen veel Neder-
landers met roots in de voormalige kolonién zich
af waarom het verleden van hun voorouders ont-
breekt in ons geschiedverhaal over die periode.
En er zijn nog veel meer onderbelichte onderwer-
pen oftewel ‘dode hoeken’ in ons zicht op de ze-
ventiende eeuw. Waar is bijvoorbeeld het verhaal
van de vrouwen en van de vele migranten die de
Republiek aantrok?

Geschiedenis doet er toe, het belang daarvan
moet niet worden onderschat. ledereen wil zich in
het verhaal over het gezamenlijke verleden kunnen
herkennen, een verhaal waarin ook de geschiede-
nis van jouw voorouders een plek heeft gekregen.
Dat zorgt voor herkenning en erkenning.

Het museum groeit met zijn tijd en maatschap-
pelijke behoeften mee. Het nieuwe Westfries
Museum gaat daarom een meerstemmig, in-
clusief en verbindend verhaal vertellen over de
zeventiende eeuw. Niet door de verhalen over

de handelsexpansie en rijkdom te wissen, maar
door deze aan te vullen met nieuwe niet eerder
gehoorde verhalen, waarin ook ruimte is voor de
schaduwzijde van het succesverhaal. Hierdoor ont-
staat een meer evenwichtig verhaal, zeker als dit
vanuit verschillende perspectieven wordt verteld
en vanuit verrassend maatschappelijk relevante
invalshoeken.

Op die manier gebrochf heeft het verleden, als
rijke bron van ervaringen, kennis en Wijsheid, de
bezoekers van het museum in het heden veel te
bieden. Ze kunnen er houvast in vinden, maar ook
re|0ﬁvering. Het biedt ze troost, schoonheid en
herkenning, maar misschien nog be|ongrijl<er: de
erkenning dat ieders geschiedenis er toe doet.

Wie kiest voor een bezoek aan de presentatie van
de collectie maakt eerst kennis met het muse-

um. Beter gezegd, het museum stelt zich aan de
bezoeker voor. Het vertelt op een aonsprekend

vormgegeven manier waar het museum over gaat



en hoe dit aan de bezoeker wordt gepresen‘reerd.
Bovendien krijgt de bezoeker in deze kennis-
making informatie over de geschiedenis van het
museum en van de monumentale panden waarin
het gehuisvest is. Dat geeft de bezoeker houvast
plus een gevoe| bij het museum en de locatie

(a sense of place).

Hierna begint de bezoeker aan zijn/haar ontdek-
kings‘roch‘r door het museum en het verhaal van
de meest dynamische tijd in de geschiedenis van
de stad en regio. Een verhaal met een veel bre-
dere betekenis, omdat het symboo| staat voor de
ontwikkelingen en gebeurtenissen in Nederland in
die tijd. De museumroute voert de bezoeker kruip-
door-sluip-door langs maar liefst 20 verschillende
wonderkamers. Ruimtes met ieder een heel eigen
sfeer, waar één thema centraal staat.

Er zijn thema's die inzicht geven in het persoonlijk
leven van die ‘rijd, van de elite, maar ook van het
gewone volk. Zoals ‘De wereld in huis" waarin te
zien is hoe door de handelscontacten en toe-
stroom van exotische producten het interieur, de
kleding en het eten van de Westfriezen in korte
tijd veranderde. En ‘De levenstrap’ die bezoekers
kennis laat maken met de omgang van onze voor-
ouders met het begin en einde van het leven: met
geboorte en dood.

Andere thema's belichten tot nu onderbelicht ge-
bleven verhalen, zoals die Tabo Jansz en Cornelis
Valentijn: twee tot slaafgemaakten wiens lotge-
vallen in Hoorn en Enkhuizen een ontluisterend
beeld geven van de slavenhandel in de West en
de Oost. Maar ook de presentatie lJskoud’ zal de
bezoeker aan het denken zetten, want ook de ze-
ventiende eeuw was een periode van klimaatver-
andering. Het werd toen alleen niet twee graden
warmer, maar kouder. Welke gevolgen had dat en
hoe gingen onze voorouders daar mee om?

Er zijn ook wonderkamers waar historische
gebeurtenissen centraal staan, zoals De slag op
de Zuiderzee in 1573: een sleutelmoment in de op-
stand tegen Spanje en het begin van de bloeipe-
riode van de regio. We hebben het tegenwoordig
veel over de bestuurscultuur, maar hoe zat het

bestuur in de zeventiende en achttiende eeuw in
elkaar? Dat verhaal is veel kleurrijker en smeuiger
dan het op het eerste gehoor lijkt. Misschien niet
voor de hand liggend, maar kussens spelen in
deze wonderkamer een hoofdrol.

Tot slot zijn er ook nog presentaties waarin één
van de vele prochﬁge collecties van het museum
centraal staan. Zo wordt één ruimte vo||eo|ig inge-
richt met ge|egenheio|sg|ozen. Aan de hand van
deze drinkg|c|zen, die voor speci0|e ge|egenheden
werden gegroveerd en cadeau gedctcm, vertelt het
museum het verhaal over de feesfehjke hoogfe—
punten in het leven van onze voorouders en hun
niet geringe o|co|’10|consump‘rie.

In weer een andere wonderkamer ‘De nieuwe fijd'
wordt de bezoeker verrast door het tikken van
vele klokken. Hier wordt de prochfige collectie
Stikkelbroeck gefoond die een beeld geeff van

de onfwikkehng van het Nederlandse uurwerk in
de zeventiende en achttiende eeuw. Niet alleen
interessant voor de k|okken|iefhebber, want wist

u dat het besef van fijd en de inrichfing van de
somen|eving totaal veranderde met de uifvinding

van het s|ingeruurwerk? En dat iedere stad zijn
eigen tijd had?

De variatie in thema is groot. Samen geven de
wonderkamers geen compleet, maar wel een heel
rijk en afwisselend beeld van de cu|fuurgeschieo|ef
nis van met name de zeventiende en achttiende
eeuw. Ook de ofwissehng in presentatievormen is
een kracht van de wonderkamers. Er wordt vo|op
gebruik gemcokf van de moge|ij|<heo|en die licht,
ge|uio| en zelfs geur bieden om iedere presentatie
zijn eigen sfeer te geven. Digifo|e presentatie-
technieken worden hier ook voor ingezet. Net als
interactieve onderdelen die niet alleen kinderen
zullen oonspreken. Ook worden - karakteristiek
voor de wonderkamers - historische objecten
gecombineerd en soms ook gecomcronfeerol met
hedendaagse kunst. Kunst die reflecteert op het
thema van de kamer en die je als bezoeker aan
het denken zet. Soms zal dat aanvoelen als een
warm bad, maar soms ook als schuurpapier.

E¢n wonderkamer zal zeker tot nadenken stem-
men. Dat is 'Het Vaderlandsch gevoel’. Deze pre-
sentatie laat zien hoe ons beeld van de zeventien-
de eeuw |onge ’rijo| is gevormd door een narratief
uit de negenﬂende eeuw, toen deze periode werd






herontdekt. Onze voorouders hadden nome|ijl<
sterk behoefte aan een ‘'vaderlandsche’ geschie—
denis waar ze trots op konden zijn. Een verhaal
dat de verzuilde natie samenbond. Niet voor niets
werd juist in deze periode de term ‘De Gouden
Eeuw’ gemunt. Het is ook de tijd (1893) waarin
VOC Gouverneur Generaal Jan Pietersz Coen tot
nationale held werd uitgeroepen en er in Hoorn
een standbeeld voor hem werd opgerich‘r, dat po|
voor het museum op de Roode Steen staat. Dit
standbeeld is vandaag de dag het onderwerp van
een hef‘rig maatschappelijk debat, dat mede gaat
om de vraag hoe we ons moeten verhouden tot
het geweld en de uitbuiting waarmee de han-
delsexpansie in de Oost gepaard ging. Dit maakt
de presentatie Het Vaderlandsch gevoel des te
actueler en relevanter.

In al hun variatie en afwisseling hebben alle
wonderkamers twee dingen gemeen: het zijn stuk
voor stuk kleine theaters waarin een wereld voor
je opengaat. En ze roepen ieder op hun eigen
manier verwondering op. En dat is precies wat het
museum er mee wil bereiken, het wil de bezoeker
verwonderen. Dit met de uitspraak van de Griekse
filosoof Plato in het achterhoofd: Verwondering is
het begin van alle kennis.

Want wie zich verwondert, wordt gerctok‘r, wordt
nieuwsgierig, wil meer weten en onthoudt beter
wat hij/zij heeft gezien. Wat wil je als museum nog
meer?

Met deze onderscheidende vorm van presenteren
en vertellen van verhalen wil het museum nieu-
we bezoekersgroepen naar het museum trekken.
Jongere bezoekers: twintigers, dertigers die maat-
schappelijk betrokken zijn of juist geinteresseerd
zijn in hedendaagse kunst. Maar ook bezoekers
met een andere culturele achtergrond, bezoekers
van kleur, die het verhaal van hun voorouders
terugvinden in het museum.

De theatrale aanpak zal ook andere bezoekers-
groepen aanspreken: de reguliere museumbezoe-
ker (de museumkaarthouder), maar ook families
met kinderen en dagtoeristen uit Nederland en
het buitenland.

En het onderwijs niet te vergeten. De nieuwe

presentatie sluit zowel aan bij het curriculum van
het basis- als voortgezet onderwis.

Met dit nieuwe concept wil het museum door-
groeien van gemiddeld 45.000 bezoekers naar
70.000 bezoekers per jaar en geeft daarmee een
extra impu|s aan de economie van de stad Hoorn.

Het museum is zich ervan bewust dat alleen een
meerstemmige en verbindende theatrale presen-
tatie van de collectie niet voldoende is om die
groei te bereiken. De uitgangspunten moeten ook
doorklinken en vorm krijgen in ‘rijo|e|ijl<e exposities,
ctcmsprekencle pub|ieksocfivifei‘ren en educatieve
programma’s. Het is een fof00|concepf en een
fofoo|pokke’r: online en offline.

Voor het bereiken van sommige bezoekersgroepen
zal het museum extra inspanning moeten leveren.
Voor bezoekers met een andere culturele achter-
grond is het museum tot nu toe een grote onbe-
kende. Hen bereiken beginf al bij het maken van
het verhaal. Het museum wil hen hier via klank-
bordgroepen actief bij betrekken, zodat het ook
vooral hun verhaal wordt. Hiermee vergroof het
museum de betrokkenheid en het gevoe| mede-ei-
genaarschap van het verhaal.

Het nieuwe Westfries Museum is daarmee niet
alleen monument en schofkamer, maar ook
laboratorium, onfmoefingsp|ek en p|ofform voor
de c|i0|oog over ons gezomen|ijl<e verleden.

Op 1januari 2023 sluit het museum de deuren
voor het pub|iel< en starten de werkzaamheden
in de museumponden die naar verwoch’ring zo'n
tweeénhalf jaar in bes|og nemen. Gedurende deze
periode blijft het museum zich inzetten voor de
stad. Samen met pop-up museum Expoost wordt
de Statenpoort (een ander zeventiende-eeuws
topmonument in de binnenstad) opengesteld
voor pub|iek Het monument gaat functioneren
als startpunt voor de ontdekking van de rijke
historie van de stad. Hiervoor wordt samen met
ontwerpbureau Studio Louter een multimedia-
presentatie ontwikkeld die het beginpun’r is van
een onfdekkings’rochf door de stad - in de vorm
van een podwalk. Deze leidt langs monumenten
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en bijzondere plekken die samen het verhaal van
Hoorn vertellen. Een wandeling vol verrassingen
en bijzondere ontmoetingen voor inwoners en

gasten van de stad.

De vernieuwing van het Westfries Museum vraagt
om aanpassing van somensfe”ing en werkwijze
van de bestaande organisatie. Deze wijzigingen
betekenen niet automatisch uitbreiding van de for-
matie. Er wordt zoveel mogelijk gebruik gemaakt
van bestaande vacatureruimte en waar moge|ij|<,
aanpassing van contracturen. De wijzigingen
resulteren al met al in een uitbreiding van de
formatie met 0,77 fte.

De aanpassingen in de organisatie richten zich
op de volgende speerpunten: diverser, zakelijker,
l<|0nfgerich‘rer, zichtbaarder, efficiénter, digifo|er
en duurzamer.

De bestaande museumorganisatie is qua leeftijd
en samenstelling geen afspiegeling van de huidige
samenleving. Het museum streeft naar verjonging
van de organisatie en wil ook de diversiteit van
het team vergroten, door ctons‘re”ing van gast-
conservatoren op de korte termijn en een inclusief
vacaturebeleid op de middellange termijn.

In de exploitatie van het nieuwe museum ligt een
zwaarder accent op het eigen verdienvermogen
van de organisatie. Dat vraagt om een zakelijke,
meer commercieel gerichte aansturing. Dit wordt
de taak van de zakelijk directeur van het museum,
die ook verantwoordelijk wordt voor de algehele
bedrijfsvoering van het museum. Hij/zij vormt een
directieteam met de algemeen inhoudelijk direc-
teur. Hiermee gaat geen uitbreiding van formatie
gepaard.

Om het eigen verdienvermogen optimaal te
kunnen benutten, is klantgerichtheid belang-
rijk. Om dit te kunnen borgen, wordt de functie
‘moderator hospitality” ingericht. De moderator

coordineert de ontvangst van de bezoeker en
ziet erop toe dat hun bezoek naar tevredenheid
verloopt. Een grote rol in de ontvangst van
bezoekers spelen de gastvrouwen en -heren. Hun
aantal wordt uitgebreid. Hiervoor gaat het muse-
um extra vrijwilligers werven. De coérdinatie van
de vrijwilligers is in handen van de moderator
hospitality. Hiermee gaat geen uitbreiding van
formatie gepaard.

Een goede en actieve marketing is de basis voor
het vergroten van het verdienvermogen van het
museum. In de nieuwe organisatie is p|el< ingeruimd
voor de functie 'morkefing/communicoﬁe'. Hiervoor
is uifbreiding van de formatie noodzokehjk

De foekomsﬂge facilitaire diensfver|ening zal zich
meer gaan richten op ondersfeuning en onder-
houd. Arbeids- en materiaalintensieve projecten
worden uitbesteed. Een goede codrdinatie van
de werkzaamheden wordt be|ongrijl<er, Daarvoor
wordt de functie ‘coérdinator facilitair’ ingerichf.
Hiermee gaat geen uifbreiding van formatie
gepoord, enkel aanpassing inschehng,

Digifcn|e presentaties vormen een be|0ngrij|< on-
derdeel van het aanbod van het nieuwe Westfries
Museum, zowel in het museum zelf als online.
Hiervoor wordt de functie ‘coérdinator digitale
producties” ingericht. Hiermee gaat geen uitbrei-
ding van formatie gepoord.

Onderhoud van de digi‘ro|e presenfoﬂefechnieken
in het museum is een be|ongrijk oondochfspunf.
Dit wordt belegd bij de ‘cosérdinator facilitair’.

Het museum heeft de ambitie zich door te ontwik-
kelen tot één van de toonaangevende musea in
Nederland op het terrein van de cu|fuurgeschie—
denis van de zeventiende en achttiende eeuw. Om
dit waar te kunnen maken, is borging van kennis
van groot be|ong. Hiervoor wordt de functie
‘conservator’ ingericht. Hiervoor is een geringe
ui’rbreiding van de formatie noodzakelijk.



De collectie van het Westfries Museum omvat
zo'n 32.000 voorwerpen. Een deel hiervan wordt
ge‘roond in het museum. Het merendeel van de
objecten wordt bewaard in depots. De depot-
situatie van het museum is al vele jaren zorge|ijk.
De collectie is verspreid over verschillende depots,
waarvan er een aantal, met name de inpandige
depots, niet aan de eisen voldoen die door de
Museumvereniging aan dergelijke ruimten worden
gesteld. Het museum heeft hier tot nu toe dispen-
satie voor gekregen, op voorwaarde dat het zich
inspant om verbetering in de situatie te brengen.
Zo niet, dan kan de certificering als ‘geregistreerd
museum’ in het geding komen.

Het plan Vernieuwing Westfries Museum voorziet
in een oplossing voor de depotproblematiek.

Die oplossing wordt gevonden in de huur van
externe depotfaciliteit met bijbehorende werk-
ruimte. De verwachte kosten hiervan zijn verwerkt
in de kostenraming.

Vanwege de ingrijpende restauratie en verbou-
wing van het museum zal de volledige collectie uit
het gebouwencomplex moeten worden gehaald
en in een externe depotfaciliteit moeten worden
ondergebracht. Na afloop zal een deel van de
collectie terug naar het museum worden gebracht
om te worden opgenomen in de vaste presentatie.
Dit is een majeure operatie, die door een ervaren
projectleider zal worden geleid: Dieuwertje
Wijsmuller van het Bureau CCC. De kosten van
de in- en uithuizing, tijdelijke opslag en project-
leiding zijn meegenomen in de eenmalige kosten
van het project.

De in- en uithuizing van de collectie wordt aan-
gegrepen om een inhaalslag te maken op het
gebied van controle, registratie en waardering van
de collectie. Dit laatste houdt in dat per object ge-
keken zal worden of het museum het object in de

collectie wil houden. Dit gebeurt aan de hand van
een aantal vooraf opgestelde criteria. Objecten
kunnen in te slechte staat zijn (bij uitzondering),
of niet langer passen in het co||ecﬂeprofie|. Deze
objecten worden waar mogelijk in andere museale
collecties ondergebracht. Dit scheelt in het beheer
en onderhoud van de collectie en in depo’rruimfe.

Bij dit ontzamelen worden de richﬂiinen van de
LAMO, de Leidraad Afs’rofing Museale Objec‘ren,
gevolgd.
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4. Stand van zaken: de Ontwerpfase

Ontwerpfase

Het project Vernieuwing Westfries Museum be-
vindt zich momenteel in de Onfwerpfose. Dit is

de fase die tussen Definitiefase- en de Realisatie-
fase in ligt (zie onderstaand schema). Voordat

er verbouwd wordt, moeten de plannen door de
architect tot in detail worden uitgewerkt, zodat
het voor de aannemer duidelijk is welke werk-
zaamheden hij moet uitvoeren. In de Ontwerpfase
worden zaken uitgewerkt zoals: verduurzamings-
maatregelen, Fundering, type installaties voor
|<|im00fbeheersing en bevei|iging, locatie |eic|ingen
en kabels, plaats en breedte van de publieksdoor-
gangen, de nieuwe entree en de aanbouw voor

de lift.

Definitie-

Initiatief-

Opdracht 21 september
gemeenteraad: 2021

sober en Raadsbesluit
doelmatig

en financieel

koder

Ontwerp-
fase fase fase

Het project wordt zo een stap verder richting rea-
lisatie gebracht. Als de uitwerkingen beschikbaar
zijn, wordt via een aanbestedingsprocedure een
aannemer oonge’rrokken. Dit gebeurf vo|gens de
huidige planning in de tweede helft van 2022. De
bouw zal dan worden uitgevoerd in 2023, 2024 en
het begin van 2025.

Tijdens de Onfwerpfose blijft het museum open
voor pub|ie|< en bereidt de verhuizing van collectie
en kantoren voor. Daarnaast werkt het de p|0nnen
voor een nieuw, inhoudelijke concept uit en voor
een oonsprekende presentatie in zijn nieuwe tijde-
lijke onderkomen: de Statenpoort.

Exploitatie-

Realisatie-
fase

fase

2¢ helft 2022:
Aanbesteding
aannemer

Schema: van initiatief tot realisatie en exploitatie
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Tabel: globale planning van de vernieuwing van het Westfries Museum

le 1/2 22 % 1/2 22

Voorlopig ontwerp

Definitief ontwerp

Technisch ontwerp

Uitvoering bouw

Oplevering bouw

Museale ontwerpen
Uitvoering museale ontwerpen

Inhuizen kantoor en museale inrichting

Opening

le 1/2 23 2 1/2 23 le 1/2 24 %e 1/2 24 le 1/2 25

I{maml

museale ontwerpen

uitvoering bouw

uitvoering museale ontwerpen

Werkzaamheden Ontwerpfase

Tijdens de Ontwerpfase wordt gewerkt aan de

uitwerking van vijf deelterreinen, die onderling

met elkaar samenhangen:

1. Het bouwkundige project

2. Archeologie

3. Het museale concept en herinrichting

4. Het voorbereiden van de verhuizing en her-
waardering van de museumcollectie

5. De fondsen- en sponsorwerving

1. Bouwkundige werkzaamheden

Het bouwkundige deel van de werkzaamheden

is veruit het grootste deelproject. Het omvat de
renovatie, het funderingshersfd, de verduurzaming

en de functionele aanpassingen aan het gebouw.

TPAHG Architecten levert een voor|opig ontwerp
(VO) op, dat - na goedkeuring van de ambtelijk
opdrochfgever - uifgewerkf wordt in definitief
ontwerp (DO). Na op|evering van het DO wordt
de bouwkostencalculatie nog een keer door een
bouwkosfendeskundig gecheckf en wordt de aan-
besfeding gestart.

Onderzoek en vergunningen

In de Ontwerpfase zullen diverse voor de bouw
vereiste onderzoeken worden gedaan, zoals bo-
demonderzoek en een flora- en faunaonderzoek.
Tevens wordt het vergunningentraject gestart. De

vergunningen moeten worden gegeven alvorens

wordt aanbesteed. De be|ongrijks’re vergunning
betreft de Omgevingsvergunning, waarin ook de
Monumentencommissie een be|cmgrij|<e stem heeft.
Tijdens het gehe|e proces wordt nauw contact
onderhouden met de Rijksdienst Cultureel Erfgoed
(RCE) en de Nederlandse Monumenten Orgcmi—
satie (NMQO), die eigenaar is van Roode Steen 1.

2. Archeologie

Tijdens de Ontwerpfase wordt door de Archeolo-
gische Dienst West-Friesland een p|cm van oonpok
en p|onning gemoold voor het orcheo|ogisch
onderzoek, dat nadat de vergunningen daarvoor
zijn verstrekt, nog voor de zomer van 2022 zal
beginnen in en rond het pand Roode Steen 15.

Zij zijn ook de beoogde uitvoerder van het
orcheo|ogische onderzoek.

3. Het museale concept en herinrichting
Tijdens de onfwerpfose wordt door het team van
het Westfries Museum het inhoudelijk concept
voor het nieuwe museum uifgewerkt

In dit proces, dat moet leiden tot een nieuw ver-
bindend en inclusief verhaal over de geschiedenis
van Hoorn en West-Friesland in met name de
zeventiende eeuw, betrekt het museum nadrukke-
|ijl< de o|oe|groepen die het na heropening met dit
verhaal wil trekken.

Dit concept moet vervo|gens vertaald worden in
een consprekende presentatie voor de bezoeker,
die aansluit bij het de kracht en het karakter

van het museum. Om tot een concept voor deze



vormgeving fe komen werkt het museum samen
met het ervaren vormgevingsbureou Kinkorn uit
Tilburg. Dit bureau heeft al veel aansprekende
tentoonstellingen in binnen- en buitenland vorm-
gegeven.

Zij werken in eerste instantie de vormgeving van
vier verschillende presentatieruimten uit en visuali-
seren deze ruimten. De resultaten worden ingezet in
de fonds- en sponsorwerving. Het complete museale
ontwerp en de uitvoering daarvan zullen daarna
via een aanbestedingsprocedure worden uitgezet.

Vanwege de ingrijpende restauratie en renova-
tie van de museumhuisvesting zal de aanwezige
depot- en presentatiecollectie worden verhuisd
naar een extern co||ecfiecen‘rrum, dat niet alleen
goede bewaarfaciliteiten biedt, maar ook ruimten
voor behoud- en beheerswerkzaamheden en foto-
grafie van de collectie. Niet alleen de inpandige
collectie, ook alle objecten in de twee bestaande
externe depo‘rs zullen naar dit collectiecentrum
verhuizen. Hiermee wordt het beheer van de
collectie efficienter georganiseerd.

De aanbesteding voor deze dienst zal in juni 2022
worden afgerond. De daadwerkelijke verhuizing
van de collectie vindt plaats nadat het museum
zijn deuren heeft gesloten, in het eerste kwartaal
van 2023.

Voorafgaand aan de verhuizing worden zoveel
mogelijk objecten gewaardeerd. Dit houdt in dat
per object gekeken wordt of het museum het ook
in de toekomst in de collectie wil houden, of dat
het object elders (bij voorkeur in een ander mu-
seum) beter op zijn plek is en tot zijn recht komt.
Het museum heeft hiervoor een heldere richtlijn
opgezet. Met dit waarderingstraject voorkomt
het museum dat het dure depotruimte b|in huren
voor objecten die wel ooit door het museum zijn
verworven of ontvangen, maar die niet (meer)
binnen de collectiecriteria passen.

Dit waarderingstraject wordt gecoérdineerd

door Dieuwertje Wijsmuller (Creative Culture
Consultancy), specialist in herwaardering van
museale collecties, die tevens de in- en uithuizing
van de collectie aanstuurt. Zij wordt hierin
ondersteund door twee collega’s van de cn(o|e|ing
collectie van het museum en twee nieuwe

collectiemedewerkers, die het project dankzij

subsidie van het Mondriaan Fonds voor de duur
van twee jaar komen versterken.

Voor een Wezen|ijk deel van de benodigde
investering voor de vernieuwing van het Westfries
Museum is het project oﬂﬁonkehjk van bijdrogen
van fondsen en sponsoren. Tijdens de Ontwerp-
fase wordt een start gemookf met de verdere
subsidie-, fondsen- en sponsorwerving.
Architectenbureau TPAHG Architecten richt zich
doorbij op het werven van additionele subsidie
ten bate van de restauratie, verduurzoming,
herbesfemming en ’roegonkehjkheid van de
monumenten.

Het museum richt zich op het werven van midde-
len voor de museale inrichﬂng en de museumdi-
recteur is de contactpersoon voor ge'l'nferesseerde
mecenassen. Voor de werving van fondsbijdrogen
en subsidies ten behoeve van de museale in-
rich‘ring heeft de projectgroep de zeer ervaren
fondsenwerver Marc Noyons en Partners in de
arm genomen.

Samen met het museum heeft Marc Noyons en
Partners de ’rooksfe”ing om €1 mi|joen aan
bijdrogen van fondsen te werven.

Dit bedrcng is door de gemeenfercod als taakstel-
|ing meegegeven, boven op de reeds beschikbare
externe middelen vanuit onder meer het Le Cocqg
d’Armandville-Planckenfonds en toegezegde
subsidies van de Rijksdienst Cultureel Erfgoed en
Provincie Noord-Holland.

De Onfwerpfose wordt m(ges|ofen wanneer
geconcludeerd is dat het definitief ontwerp (DO)
gereed is om aan te besteden bij een uitvoerend
aannemer.

Om de volgende fase van het project, de Realisa-
tiefase, te kunnen opstarten moet het aanbeste-
dingsproces minimaal één aanbieder opleveren
die voldoet aan alle geschiktheidscriteria.
Daarna moet het proces een aanbieding
opleveren die voldoet aan het programma van
eisen voor de aanbesteding en past binnen de
ges‘re|de financiéle kaders.
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De uitwerking van de vijf genoemde deelterrei-
nen in de On‘rwerpfose wordt opgepok‘r door
een multidisciplinair team. In dit hoofdstuk wordt
uiteengezet wie daar deel van uitmaken, hoe de
projectorganisatie is opgezet en welke overleg-
structuur deze heeft.

De bestuurlijk opdroch‘rgever van het project was
tot aan zijn vertrek in maart 2022 Wethouder
Samir Bashara. Totdat er een nieuw college is
ge‘l‘ns‘ro”eerd, wordt de portefeuille tijdelijk over-
genomen door Wethouder Arthur Helling.

De ambtelijk opdroch‘rgever is vanaf de start
van het project Douwe van der Vaart.

Voor de Ontwerpfase is de projectgroep uitge-
breid en kent het project naast een o|gemeen
projectmanager ook een projectleider Bouw,
wiens taak en rol belangrijker wordt naarmate
de realisatie naderbij komt.

Om ervoor te zorgen dat het project ook
politiek/bestuurlijk goed is ingebed, is een
passende overlegstructuur opgezet.

Het hart van de projectorganisatie vormt de
projectgroep. Die bestaat uit:
- Projectmanager: Eltje de Klerk (extern)
- Projectleider Bouw: Pieter van Kruistum (extern,
vanaf half november 2021)
- Directeur Westfries Museum: Ad Geerdink
- Architecten: Boudewijn van Langen en
Arné Peeters (extern) TPAHG Architecten.
Projectleiding TPAHG: Rob Bakker
- Manager Bedrijfsvoering Westfries Museum:
Johan Senneker
- Projectassistent: Janneke Suurendonk
- Hoofd Monumenten & Archeologie: Pieter
Meijers
- Aanbestedingsstrategie en inkoop:
Wilco van Schagen

- Communicatie: Marian Vleerlaag (extern)

- Eigendomsrol gebouw: Chris Kuijer

- Controller;: Daan Knoef

- Financiéle accounthouder WFM bij gemeentelijke
organisatie: Gerrit Stam

De projectorganisatie en de architect werken
intensief samen met externe adviseurs, waaronder
een bouwkosfendeskundige (Groot Partners BV),
constructeur (NAP |ngenieurs) en een installatie-
adviseur (Boersema Installatie Adviseurs BV).

In de ctcm|oop naar de huidige fase is via TPAHG
Architecten tevens expertise ingezet van het
bureau De Groene Grachten.

Ook het museum maakt gebruik van expertise van
externe deskundigen en morkfpor’rijen, zoals een
herwoorderingsexperf (Creatieve Culture Consul-
tancy), fondenswervers (Marc Noyons & Partners),
ontwerpers (momenfee| Kinkorn) en makers van
de exposi’rie—onderde|en (nog aan te trekken).

De projectgroep vergclderf fweewekehjks. In dit
projectgroepoverleg worden alle lopende zaken
met be’rrekking tot het project ofges‘remd.

De leden monitoren de vorderingen, houden de
vinger aan de po|s van |o|orming en begrofing en
bespreken alle prokfische zaken. Het projectgroep-
overleg wordt voorgezeten door Eltje de Klerk.

Naast de projectgroep is er ook nog tweeweke-
|ijl<s een bouwtechnisch over|eg, waarin orchifecf,
externe bouwodviseurs, hoofd monumenten,
gemeenfehjk gebouwenbeheerder en manager
bedrijfsvoering museum de bouwtechnische details
en uifwerkingen bespreken onder |eio|ing van de
projectleider Bouw Pieter van Kruistum, al

naar ge|cmg de ogendo samen met bij bouw en
installatietechniek betrokken partijen.









In het on‘rwerpover|eg staan louter ontwerpvraag-
stukken op de cgendq Vaste aanwezigen zijn de
architect en de directeur van het museum. Op zijn
initiatief kunnen ook andere medewerkers van het
museum of ingehuurde deskundigen (museum-
on‘rwerpers) bij het over|eg worden betrokken.

Met de ambtelijk opdrochfgever is tweewekelijks
over|eg door projectmanager en projectleider
Bouw. Om het project politiek bestuurlijk goed in
te bedden vindt daarnaast met rege|moof terug-
koppehng in het TO |o|oc|‘rs aan de verantwoorde-
|ijke wethouders (cu|fuur en monumenten) en aan
de verantwoordelijke ambtelijk opdroch‘rgeveh

Voor een goed en soepel verloop van de werk-
zaamheden is inzet van verschillende onderde-
len van de gemeentelijke organisatie nodig. De
Gfdehng Erfgoed, het team gebouwenbeheer en
het inkoopteam bedrijfsvoering is al ingebed in de
projectgroep. Indien er in de praktijk andere ge-
meentelijke organisatieonderdelen (meer) bij het
project betrokken dienen te zijn, wordt hier door
de projectorganisatie op ingespeeld (denk hierbij
bijvoorbeeld aan Verkeer voor de voorbereiding
van de verkeersmaatregelen tijdens de uitvoe-
ring van de bouw en de Archeologische Dienst

West-Friesland).

In de ontwerpfase zullen verschillende diensten en
werkzaamheden worden aanbesteed. De aan-
bestedingen vinden plaats onder begeleiding en
eindverantwoordelijkheid van Wilco van Schagen

van de gemeente Hoorn.

Voor de volgende projectonderdelen zullen naar
verwachting aanbestedingstrajecten worden
opgestart:

- Restauratie en verbouw

- Depot, inclusief in- en uithuizing depot en
langjarig huurcontract

- Ontwerp en uitvoering museaal concept

Nb: Voor de horeca wordt momenteel onderzoek
gedaan naar de wijze waarop deze zal worden
georganiseerd. Aﬂmnkehjk van de uitkomsten
daarvan zal worden bepaald of horeca-activitei-
ten in het museum zullen worden aanbesteed.

De notulen van de projectgroep en het bouw-
technisch over|eg worden gemookf door project-
assistent Janneke Suurendonk. Zij beheert ook
alle andere be|0ngrijke projecfdocumenfen zoals
projec‘rp|0nnen, documenten van co||ege en raad,
plannen van aanpak en documenten mb.t. plan-
ning, offertes, oonbes‘redingss‘rrofegie en andere
documenten die van be|0ng zijn voor het project
of controle op het project en het bewaken van de

voortgang.
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6. Financién

In dit hoofdstuk wordt ingegaan op de investe-
ringen zoals deze in 2021 zijn begroot voor de
vernieuwing van het Westfries Museum.

De totale begrote investering bedraagt ofgerond
€ 18.000.000.

Uit de hiernavolgende tabel wordt duidelijk dat
het grootste deel van de investering (86%) is toe
te rekenen aan het gebouw, waarvan circa

€ 11,5 mIn. bedoeld is voor de aanbesteding

van de bouwkosten.

Een bescheidener deel van de totale investering
(14%) is bedoeld voor museale investeringen,
waaronder de (gedeeltelijke) vernieuwing van de
museuminrichting.

In enkele tabellen zijn bedragen afgerond waar-
door er ofrondingsverschi”en kunnen ontstaan.

Toelichting op de dekking van de investeringen
De dekking voor het gebouw bestaat uit: circa

2,1 mi|joen euro Konjersubsidie van het Rijk voor
fundering en restauratie (RCE), € 300.000 van
de Provincie Noord-Holland voor verduurzoming
en € 600.000 uit de reeds beschikbare midde-
len voor gebouwenbeheer (bestaande uit een
opfe|som van beschikbare middelen voor groot
onderhoud voor de ponden) In totaal circa

€ 3 miljoen.

Dan vo|g’r het |egoof dat het museum heeft
ontvangen. Hiervan wordt in totaal € 1100.000
ingezet voor de dekking van de vernieuwing. Dit is
nadrukkelijk geen dekking voor het bouwbudgef,
maar is door de commissie en de directie van het
Westfries Museum bestemd om museale investe-
ringen uit te dekken. Daarnaast is er een dekking

* Waarvan circa € 115 mln beschikbaar is voor de oonbesfeding van de bouwkosten.

NB: Alle bedragen in de tabellen zijn prijspeil 2021 en exclusief btw.
In de tabellen kunnen ofronc/ingsverschi/len voorkomen.
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uit toekomstige fondsen opgenomen. Dit is een
bedrag van € 1.000.000. Ook dit is bedoeld om
museale investeringen uit te dekken.

Een deel van de dekking komt uit de gekapita-
liseerde toekomstige extra eigen inkomsten van
het museum. Deze ’roekoms’rige extra inkomsten
bestaan uit entreegelden (het aantal bezoeken
stijgt naar 70.000), inkomsten uit winkel, horeca
en verhuur en een jaarlijkse bijdroge uit fondsen-
werving.

Dan blijft over: het deel van de investering dat
de gemeente dekt, namelijk € 12,3 miljoen.
Daarnaast worden de eenmalige kosten door de

gemeente gedekt. Dit betreft een bedrag van

€ 1,28 miljoen voor zaken als fondsenwerving,
ﬁjde|ijke huisvesfing, het verhuizen van kantoren,
het herwaarderen en verhuizen van de collectie
en de feestelijke opening van het museum na
op|evering4

Jaarlijkse lasten

Aangezien investeringen in de gemeenfehjke
begro’ring vertaald worden naar jaarlijkse lasten
worden deze hogere jaor|ij|<se lasten voor de
gemeente in de hiernovo|gende tabel foege|icht
U vindt de vo|genc|e informatie in deze tabel:

NB: Voor dit project is een oms/ogrenfe van 0,2% vosfgesfe/d.



- totale hogere lasten per jaar;

- welk deel daarvan voor het gebouw is bestemd
en welk deel voor de museale functie;

- met welke reeds beschikbare en welke te ver-
wachten dekking er rekening gehouden kan
worden;

- dit wordt vertaald naar een structurele hogere
last voor de gemeente plus een bedrag voor een-
malige kosten, die ook door de gemeente gedekt
zouden worden (zie ook vorige paragraaf);

- tot slot wordt de gemiddelde afschrijvingstermijn
(in jaren) weergegeven.

Impact van de vernieuwing op de exploitatie
Het project Vernieuwing Westfries Museum heeft
- naast de kosten die de vastgoedinvesteringen

en overige investeringen met zich meebrengen -

vonzeh(sprekend impact op de exp|oif0fie van het
museum. Aan de ene kant is er sproke van stijging
van kosten als gevo|g van de uifbreiding van het
museum. Aan de andere kant staan daar een
afname van energie|asfen en een toename van

eigen inkomsten tegenover.

In de hiernovo|gende tabel zijn de hogere lasten
en hogere opbrengsfen (en kosfenbesporingen)
van het museum weergegeven. Dit is inclusief

de kopifoo”os’ren voor de verbouwing. De tabel
geeﬂ dus een totaaloverzicht van de structurele
financiéle gevo|gen van zowel de verbouwing, als

de museale exp|oif0ﬁe.

NB: Zoals eerder opgemerkt worden de hogere
inkomsten ingezet als dekking van de hogere
kosten, waaronder kopifco”osfen.




Huisvesting

De uitbreiding van het museum brengt een ver-
hoging van de huisvestingslasten mee. Deze extra
lasten betreffen de kopi‘roo”osfen van de verbou-
wing, de zakelijke lasten die de gemeente draagt
voor de vernieuwing, de huur van externe depot-
faciliteiten, de extra kosten voor schoonmaak en
voor gebruikersonderhoud. In de begroting wordt
uitgegaan van het huidige groot onderhoudsbud-
get. Dit budget wordt niet verhoogd.

Hier staat een besparing op de energielasten
tegenover als gevolg van de getroffen duurzaam-

heidsmaatregelen.

Eigen inkomsten

In de exploitatie van het vernieuwde Westfries
Museum wordt uitgegaan van een substantiéle
stijging van de eigen inkomsten. De begroting
van de eigen inkomsten is realistisch en op basis
van benchmarkonderzoek tot stand gekomen.

De aanvullende eigen inkomsten bestaan uit de

volgende posten:

- Entree-inkomsten (€ 130.000 extra per jaar)
- Museumwinkel, verhuur en horeca

(€ 70.000 extra per jaar)
- Structurele sponsoring en Fondsenwerving

(€ 15.000 meer per jaar)

Bezoek

Het museum gaat uit van een structurele stijging

van het bezoek van 45.000 naar 70.000 be-

zoekers per jaar. Dat is realistisch ge|ef op de
onderstaande factoren:

- Het museum spreekf door zijn nieuwe opzet een
veel diverser en daarmee ook groter pub|iek aan.
Het museum wordt interessanter voor kinderen
(en gezinnen), voor jongeren en voor Nederlanders
met een migrofieoch’rergrond;

- Door de verbefering van de foegonkehjkheid is
het museum ook voor mindervaliden foegonkehjk;

- De frendmofige stijging van het aantal (buiten-
landse) toeristen dat Hoorn en de regio ontdekt,
zal zich ook vertalen in een sﬁjgend aantal
bezoekers van het museum;

- Door verbe’rering van de groepsfacihfei’ren is
het nieuwe Westfries Museum interessant voor

groepen;

Impressies van het vernieuwde Westfries Museum uit het Voorlopig Ontwerp.

- Het nieuwe museum beschikt over zeer goede

faciliteiten voor de ontvangst van schoo|groepen4
Mede ge|ef op het gevorieerde aanbod (ge-
schiedenis, kunst en design), de toepassing van
digitale presentatietechnieken en de flexibiliteit
om in te kunnen spe|en op actuele thema's wordt
gerekend op een stijging van groepsbezoek uit
het onderwijs‘

Entree-inkomsten

Door aanpassing van het entreetarief naar

€ 12,50 en de stijging van het aantal bezoekers
naar 70.000 nemen de inkomsten uit entree
navenant toe.

Museumwinkel

Het nieuwe Westfries Museum beschikt over een
ruime museumwinkel in het enfreegebied, die ook
Toegonkehjk is voor niet-museumbezoekers. Door
combinatie met de museumbalie en de inzet van
vrijwi||igers zijn er geen exfra personee|skosfen.
De moge|ijkheden van een webwinkel worden
onderzocht. In de exp|oifc|ﬂe is rekening gehouden

met een substantiéle stijging van de inkomsten uit

de winkel(s).




Het vernieuwde Westfries Museum heeft een
possende en ondersteunende horecafaciliteit
met een tuinterras. Hiervoor is met bescheiden
inkomsten rekening gehouden. Momenteel
wordt nog onderzocht hoe de horeca het beste

georganiseerd kan worden.

Met de nieuwe ruimte voor wisselexposities is het
moge|ijl< aansprekende bruiklenen aan te trekken
voor tijdelijke ‘renfoonsfe”ingen Voor deze expo-
sities kunnen extra externe middelen worden ge-
worven. Er wordt in de begroting uitgegaan van
een extra structureel bedrog vanuit sponsoring en
fondsenwerving van € 15.000 per jaar.

Een project als de Vernieuwing van het
Westfries Museum kent risico’'s vanwege een
aantal interne factoren. Deze zijn:

De complexiteit en omvang van het project.
Moofrege/: projecﬂeiding met kennis van museaq,
monumenten en bouwprocessen, externe experti-
se op dee|gebieo|en in de projectgroep, voldoen-
de menskracht vanuit de gemeente.

De ouderdom en het monumentale karakter van
de betrokken ponden,
Maatregel: in monumenten gespecio|iseero|e

architect.

Onderkeldering van kwetsbare panden.
Maatregel: Deskundigheid op het gebied van
constructies voor monumenten en controle
tijdens de uitvoering.

Historisch/archeologisch ‘rijke grond’ en onbe-
kendheid over wat ondergronds aan te treffen,
waardoor het budget voor archeologie geduren-
de de uitvoering van het project niet toereikend
blijkt te zijn. Hierbij kan gedacht worden aan
bijzondere vondsten of onverwachts vervuilde
grond.

Maatregel: grondboringen om de kwaliteit

van de grond voor de bouw vast te stellen en

voorofgcond aan de bouw reeds starten met
orcheo|ogische werkzaamheden.

Beperkte bemensing bij het museum en (van-
zelfsprekend) onervarenheid met vergelijkbare
bouwtrajecten.

Mocn‘regef: het museum is onderdeel van de
projectgroep en er wordt gerichf externe exper-
tise ingehuurd, waardoor de kennis binnen het
museum wordt aangevuld en op peil gebracht.

Externe factoren zorgen ook voor risico’s.

Risico’s vanuit de gemeente gezien zijn:

Drukte op de bouwmarkt en (doordoor) be-
perkte beschikbaarheid aannemers en lange
levertijden materiaal, wat een negatief effect
kan hebben op de p|onning, Extreem sfijgende
bouwkosten. Sterke inflatie en stijgende ener-
giekosten, wat effect heeft op alle materialen,
vervoerskosten en installaties. Grote vraag in
de bouw, wat een verder versterkend effect kan
hebben op inschrijvingen van bouwers en/of
prijsvorming.

Maatregel: Bij de aanbesteding een deel van
het project als optioneel aanmerken voor het
geval het beschikbare budget niet toereikend is
om alle onderdelen uit te voeren.

Deadlines voor subsidies waardoor de planning
niet kan uitlopen. Bij het uitlopen van het ar-
cheologisch onderzoek en/of het mislukken van
de aanbesteding voor de bouw (bijvoorbeeld
vanwege inschrijvingen die boven de begroting
liggen) komt de planning en daarmee ook het
behoud van de subsidies in gevaar. Dit geldt
met name voor de subsidie van de Rijksdienst
voor Cultureel Erfgoed van circa € 1,2 miljoen.
Maatregel: De planning wordt strikt gevolgd
door de projectgroep en de gemeente.
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Bijlagen

Bijlage 1: Organogram en overlegstructuur
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Verantwoordelijk wethouder gemeente Hoorn:

afgelopen periode wethouder S. Bashara,
momenteel tijdelijk wethouder A. Helling

Projectgroep:

Projectmanager: Eltje de Klerk

Projectleider Bouw: Pieter van Kruistum (vanaf
half november 2021)

Directeur Westfries Museum: Ad Geerdink
Architecten: Boudewijn van Langen en

Arné Peeters TPAHG Architecten.
Projectleiding TPAHG: Rob Bakker
Manager Bedrijfsvoering Westfries Museum:
Johan Senneker

Projectassistent: Janneke Suurendonk

Hoofd Monumenten & Archeologie:

Pieter Meijers

Aanbestedingsstrategie en inkoop:

Wilco van Schagen

Communicatie: Marian Vleerlaag
Eigendomsrol gebouw: Chris Kuijer
Controller: Daan Knoef

Financiéle accounthouder WFM bij
gemeen‘rehjke organisatie: Gerrit Stam

Archeologie:
Michiel Bartels
Bart ter Steege
Christiaan Schrickx

Advies museale inrichting:

Kinkorn

Adviseurs:

Constructeur: NAP, Adri Verhoef

Bouwkosten: Groot Partners, Rob Groot
Second opinion concept en museumexp/oifoﬁe:
BMC Advies, Marco van Vulpen
Installatieadviesbureau: Boersema Installatie
Adviseurs BV

Fondsenwerving: Marc Noyons & partners
Adyvies collectie: Rijksdienst Cultureel Erfgoed
Frank Bergevoet en Creative Culture Consultancy
Dieuwertje Wijsmuller

Projectplan:

Fotografie: Benno Ellerbroek e.a.

Vormgeving: Marije Mooij, My Design

Visuals Voorlopig Ontwerp: TPAHG architecten
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